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Vorwort der |G Metall

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Uber tausend Veranderungspromotor*innen haben sich der Verant-
wortung gestellt, ihren Beitrag zu leisten die IG Metall zukunftsfest zu
machen. Hunderte Projekte fir eine gute Praxis der Gewerkschafts-
arbeit im Betrieb, in der Geschaftsstelle und in der Tarif- und Gesell-

schaftspolitik haben jetzt schon die IG Metall verandert.

Die Verdanderungspromotor*innen haben dabei immer wieder fest-
gestellt, dass die Zugdnge und Uberzeugungen fiir ihr Engagement
durchaus unterschiedlich sind. Als Vorstand der IG Metall haben wir
das zum Anlass genommen, eine wissenschaftliche Studie durch-
fihren zu lassen, die fragt: Welche politischen Identitaten, welche
Gesellschaftsbilder haben wir als IG Metall-Aktive, was verbindet
uns mit der IG Metall, was sind unsere Erwartungshaltungen an die
|G Metall?

Was heildt das fir uns, wie wollen wir Politik machen? Klassenkampf
oder Sozialpartnerschaft? Sind das Uberhaupt Alternativen? Oder
braucht es beides? Und welche Machtressourcen haben wir dabei?
Haben wir darauf einen einheitlichen Blick? Verfolgen wir ein Gesell-
schaftsbild, in dem gute Arbeit und gutes Leben fir alle mdglich ist,
oder pragt ein pragmatischer Umgang mit den Zumutungen des glo-
balen, raum- und menschenergreifenden Kapitalismus unser Handeln?
Und: Andert sich das mit den neuen und alten Herausforderungen,

die die Transformation uns ins Aufgabenheft schreibt?

2136



Zur Durchfihrung der Studie haben wir das Soziologische Forschungs-
institut in Gottingen (SOFI) unter Leitung von Prof. Dr. Berthold Vogel
beauftragt. Das vorliegende Arbeitsheft gibt einen Einblick in aus-

gewahlte Ergebnisse.

Viele davon sind- logischerweise - keine neuen Themen und Antwor-
ten. Aber- seien wir ehrlich- als strategischen Ausgangspunkt haben
wir sie bisher nicht wirklich ernst genommen. Jeder und jede hat
doch so ein bisschen eine eigene Deutung und Vision der |G Metall.
Das ist auch gut so, denn es entspricht den Ergebnissen der Studie:
Die Aktiven haben ein dhnliches Grundverstandnis der |G Metall, aber
durchaus unterschiedliche Zugange!

Und was folgt daraus? Verabschieden wir uns vom Bild , des einen
Gewerkschafters”, ,der einen Gewerkschafterin®. Offnen wir den Blick
und erkennen die unterschiedlichen Starken an, den diese Gesell-
schaftsbilder und Sichtweisen auf das eigene Engagement enthalten!
Und respektieren wir sie!l Diskutieren wir, was dies fir unsere Zusam-
menarbeit im Gremium bedeutet.

Was uns die vorliegende Studie vermittelt, ist ein klareres Verstandnis
Uber die unterschiedlichen Gesellschaftsbilder und tGber das eigene
Selbstverstandnis als gewerkschaftlich Aktive. Daraus ergeben sich
auch wichtige Hinweise fir unsere gewerkschaftliche Grundlagen-
bildung und die Fortentwicklung unserer Beteiligungs- und Arbeitsfor-
men mit Aktiven im Betrieb, in der Geschaftsstelle und allen anderen
gewerkschaftlichen Netzwerken und Arbeitsebenen.

Unser Dank gilt den Forscherinnen und Forschern des SOFI, aber auch
den hunderten von Kolleginnen und Kollegen, die sich sehr engagiert

in dieses Projekt eingebracht haben.

Jorg Hofmann

Erster Vorsitzender der |G Metall

3136



Vorwort des SOFI

Die IG Metall ist in Veranderung. Und sie setzt dabei auf ihre ehren-
amtlich Aktiven in den Betrieben. Auf Vertrauensleute und Betriebs-
rat:innen wird es entscheidend ankommen, um angesichts der zuktnf-
tigen sozialen, konomischen und 6kologischen Herausforderungen
gewerkschaftliche Gestaltungsfahigkeit in Betrieben und Gesellschaft

auch im Konflikt sicherzustellen.

Dies war zugleich der Ausgangspunkt unseres Forschungsauftrags, der
die betrieblich Ehrenamtlichen der IG Metall in den Blick nahm und
herauszufinden versuchte, was sie in ihrem Engagement treibt, wel-
che Vorstellungen von Gesellschaft, von Demokratie, Macht und Soli-
daritat ihrem Handeln zugrunde liegen, wo sie sich selber sehen und
wie sie die zuklnftigen gesellschaftlichen Entwicklungen wahrnehmen
und bewerten. Kurz, wir vom SOFI-Team wollten die Menschen hinter

den Funktionen kennen- und verstehen lernen.

Dazu mussten wir zuallererst mit den Ehrenamtlichen ins Gesprach
kommen. Die IG Metall ermdéglichte uns den Zugang. Und wir ge-
nossen einen unschatzbaren Vertrauensvorschuss, weil wir in ihrem
Auftrag unterwegs waren. Wir hatten Gelegenheit, in Geschaftsstellen
und Bildungszentren der IG Metall, aber auch in einer Vielzahl von
Betrieben mit einzelnen oder Gruppen von Betriebsrat:innen und
Vertrauensleuten, aber auch Schwerbehinderten- sowie Jugend- und
Auszubildendenvertreter:innen zu sprechen. Wir haben zudem ins-
gesamt 15 Ehrenamtliche intensiv begleitet, waren bei ihnen zuhause,
mit ihnen in Cafés und ihren Betrieben und haben sie ausfihrlich
Uber all die Dinge befragt, die fir unsere Forschung wichtig waren.

Wir haben zudem eine Telefonbefragung durchgefihrt, an der uns

4136



insgesamt Uber 1.000 betrieblich Ehrenamtliche der |G Metall Aus-
kunft gegeben haben. Schlielllich hatten wir auch die Moglichkeit,

in Seminaren, Workshops und Ortsvorstanden mit Ehren- und Haupt-
amtlichen der IG Metall erste Ergebnisse unserer Forschung zu dis-
kutieren und dadurch zu scharfen und weiterzuentwickeln. Dies zeigt,
unsere Forschung war ein Gemeinschaftsprojekt, zu dem sehr viele
und einige sehr intensiv aus Interesse an der Sache und Verbunden-
heit zur IG Metall beigetragen haben. Dafir mochten wir uns, nicht

nur an dieser Stelle, ganz herzlich bedanken.

Das Arbeitsheft basiert auf den Erfahrungen und Ergebnissen unserer
Forschung, die wir in verschiedenen Texten festgehalten haben. Wel-
che Texte das sind und wo sie abgerufen werden kdnnen, findet sich

in der Produktlbersicht am Ende des Heftes.

Das Arbeitsheft moéchte zum Nachdenken und Diskutieren Gber das
eigene ehrenamtliche Engagement und tUber gesellschaftliche Fragen,
vor denen sich gewerkschaftlich Aktive gegenwartig gestellt sehen,
anregen. Im Heft finden sich zudem vier Ausschnitte aus den , zwolf
Fallgeschichten”, in denen wir betrieblich Ehrenamtliche der IG Me-
tall portratiert haben, um zu zeigen, wie bei allen Unterschieden an

einer gemeinsamen Sache gearbeitet wird.

Martin Kuhlmann, Milena Prekodravac, Stefan Riib und
Berthold Vogel
Soziologisches Forschungsinstitut Gottingen (SOFI) e.V.
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Wie blicken Ehrenamtliche auf
Gesellschaft?

Wir sind in unserer Forschung auf vier Arten und Weisen gestolSen,
wie die Ehrenamtlichen der IG Metall die Gesellschaft wahrnehmen
und verstehen, also auf vier Gesellschaftsbilder, die ihnen als eine
Art Leitplanke dienen. Die Ehrenamtlichen orientieren sich in ihrem
Denken und Handeln daran, lassen sich aber nicht genau einem Typ
zuordnen. Vielmehr stehen sie haufig dazwischen, im Spannungs-
verhaltnis zweier idealtypischer Gesellschaftsbilder. Zugleich sind
Muster und Unterschiede hinsichtlich der Bedeutung erkennbar, die
die einzelnen Gesellschaftsbilder im Denken und Handeln der Ehren-

amtlichen jeweils spielen.

Zuallererst demonstrieren diese vier Gesellschaftsbilder aber die
ganze Vielfalt, die die Gruppe der IG Metall-Ehrenamtlichen in den

Betrieben kennzeichnet.

Fragen zur Diskussion und Reflexion:

Wie erlebe ich die Gesellschaft entlang dieser vier
Gesellschaftsbilder?

Hat sich die Gesellschaft verandert? Wenn ja, in welche
Richtung?

Welche Anspriche habe ich an Gesellschaft? Wie soll sie
aussehen?

Wie erlebe ich die Situation an meinem Wohnort, im
Betrieb, in der IG Metall?
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Bild einer Gesellschaft als ...

durch gemeinsame Werte verbundenes

Fiireinander

Wir leben in einer Gesellschaft, die auf Institutionen und Werten beruht, die nicht
infrage stehen. Die Gesellschaft und das Zusammenleben in der Gesellschaft kénnen
nur funktionieren, wenn alle dazu beitragen und Verantwortung fir das Gemeinwesen

Ubernehmen.

verinseltes

Nebeneinander

Die Gesellschaft, in der wir leben, ist vielfdltig und konkurrenziell. Jede:r hat
Moglichkeiten, den eigenen Lebensweg selbst zu gestalten, ist aber auch gezwungen,
dies zu tun, um in der Konkurrenz zu bestehen. Die Gesellschaft ist die Ansammlung

vieler Einzelner ohne Bezugnahme auf ein gemeinsames Ganzes.

sich bekdampfendes

Gegeneinander

Wir leben in einer gespaltenen und zerrissenen Gesellschaft. Die gesellschaftlichen
Verhéaltnisse sind ungerecht und verschiedene Gruppen in der Gesellschaft stehen
gegeneinander. Die Gesellschaft teilt sich in Oben und Unten, Privilegierte und
Benachteiligte. Der Riss, der die Gesellschaft durchzieht, ist stark. Die Machtverhéaltnisse

sind festgezurrt. Das Verbindende und Vermittelnde fehlt.

stdndig auszuhandelndes

Miteinander

Gesellschaftliches Zusammenleben lebt vom Ausgleich der vielfaltigen Interessen, Werte
und Positionen, die in der Gesellschaft zusammengebunden sind. Die Gesellschaft beruht
auf demokratischen Verfahren, die auf die Aushandlung widerstreitender Interessen
und Kompromissfindung angelegt sind. Um soziale Gerechtigkeit sicherzustellen und
Interessen und Macht in Balance zu bringen, bedarf es gemeinsamer politischer

Anstrengung und Mitgestaltung.
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Warum sind Gewerkschaften wichtig?

Gesellschaftliche Vorstellungen beeinflussen zugleich das Verstandnis
davon, fir was Gewerkschaften gebraucht werden und was sie leisten
sollten. Wer die gesellschaftliche Ordnung als hochgradig ungerecht
ansieht und infrage stellt, weist Gewerkschaften beispielsweise eine
andere Funktion zu als jemand, der oder die dies nicht tut. Gleiches
gilt auch fur diejenigen, die demokratischen Verfahren grolles Ver-
trauen schenken, gegentber denjenigen, die dies nicht tun. Den vier
Gesellschaftsbildern lassen sich deshalb jeweils unterschiedliche
Gewerkschaftsverstandnisse zuordnen, obgleich diese in der Realitat

nicht eins zu eins verknUtpft sind.

Fragen zur Diskussion und Reflexion:

Wie verstehe ich die IG Metall? Was ist mir wichtig?

Wo steht die IG Metall heute? Und wohin sollte sie sich
zukUlnftig entwickeln?
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Gesellschaftsbilder und
Gewerkschaftsverstandnisse als ...

durch gemeinsame Werte verbundenes

Fiireinander

Gewerkschaften gelten als Garant far Sicherheit und Verlasslichkeit. lhre Aufgabe
ist es, die bestehende, auf allgemeingtlltigen Werten basierende gesellschaftliche

Ordnung zu stabilisieren.

verinseltes

Nebeneinander

Gewerkschaften organisieren und vertreten Mitglieder mit ganz unterschiedlichen
Werten, Zielen und Interessen. Es bedarf deshalb diskussions- und
beteiligungsorientierter Organisationsformen, um der Unterschiedlichkeit Raum
zu geben, ihr Gehor zu verschaffen und Uber alle individuellen Unterschiede hinweg

zu einer Verstdndigung GUber gemeinsame Ziele und Vorgehensweisen zu kommen.

sich bekdampfendes

Gegeneinander

Aufgabe der Gewerkschaften ist es, auf der Seite der Schwachen und Benachteiligten
zu stehen. Gewerkschaften mussen konfliktfahig und kampfbereit sein. Der

gemeinsame Gegner ist klar benennbar.

standig auszuhandelndes

Miteinander

Aufgabe der Gewerkschaften ist es, die Interessen ihrer Mitglieder zu vermitteln
und zu bindeln, in Verhandlungen gegenlber Arbeitgeber und Staat zur Geltung zu
bringen und gute Kompromisse zu erzielen. Gewerkschaften sind Gestaltungskraft

in den Betrieben wie in der Gesellschaft.
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Fallgeschichten (Ausschnitte)

Die nachfolgenden vier Portrats sind Auszliige aus langeren Fall-
geschichten. Die Fallgeschichten machen die unterschiedlichen
Hintergrinde und Herangehensweisen der Ehrenamtlichen deutlich.
Sie beruhen auf mehreren Gesprachen, in denen uns die Ehrenamt-
lichen Einblicke in ihre Lebenswege, ihr betriebliches Engagement,
ihre gesellschaftlichen Vorstellungen und ihren Blick auf die IG Metall

gewadhrt haben.

Fallgeschichte — Jens
Fir Uberzeugungen eintreten- Ambivalenz gesellschaftlicher

Verantwortungstibernahme

Fallgeschichte — Kim
Sich nicht verlieren- Gesellschaft als ambivalenter Moglichkeitsraum

individueller Gestaltung

Fallgeschichte — Dennis
Seinen Platz einnehmen- Im Zerfall begriffene traditionale

gesellschaftliche Ordnung
Fallgeschichte — Alexander

Anderen mit Respekt begegnen- Nicht infrage gestellte

gesellschaftliche Ordnung flr eine bessere Welt
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LFir Uberzeugungen eintreten*

Ambivalenz gesellschaftlicher

Verantwortungsiibernahme
Jens

Jens setzt sich fir Demokratie und Mitbestimmung ein, auch weil er
sie durch das Erstarken rechter Tendenzen in Gefahr sieht. Die IG Me-

tall steht far ihn in der Mitte der Gesellschaft.

Als Betriebsratsvorsitzender wirkt Jens im Konzern- und Europaischen
Betriebsrat, im Aufsichtsrat und in der Tarifkommission. Zudem sitzt
er fur die SPD, in die er klrzlich eingetreten ist, im Stadtrat. Als
klassischer betrieblicher und gewerkschaftlicher Multifunktionar ist
er in ein dichtes Netz an sozialen Kontakten und Informationen auf
unterschiedlichen Ebenen einbezogen, das es ihm ermdglicht, Faden
zusammenzuziehen, Zusammenhadnge herzustellen und gestaltend Ein-

fluss zu nehmen.

Aber dennoch oder vielleicht gerade deshalb kennt auch er das
Geflhl, an die Grenzen der eigenen Handlungsmacht zu stolRen, ohn-
madchtig zu sein; insbesondere dann, wenn die im Ausland sitzende
Konzernleitung Entscheidungen lGber Belegschaft und Werksleitung

hinweg trifft.
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,Sich nicht verlieren®

Gesellschaft als Moglichkeitsraum individueller
Gestaltung

Kim

Kim bewegt sich in unterschiedlichen sozialen Welten. Die Gewerk-

schaft schatzt sie, wo sie als soziale Bewegung erfahrbar ist.

Nach dem Abitur studierte sie zundachst zwei Semester Maschinenbau,
entschloss sich dann aber fir eine Ausbildung als Industrie- und Fer-
tigungsmechanikerin in einem grolRen Betrieb der Automobilindustrie,
wo sie seitdem arbeitet. Mit Ausbildungsbeginn wurde Kim, wie in
diesem Betrieb Ublich, IG-Metall-Mitglied, bald darauf Jugend- und
Auszubildendenvertreterin und schlielRlich Teil der Vertrauenskdrper-
leitung. Hier erfahrt sie positive Gemeinschaft, schatzt die Bildungs-

erlebnisse und den Austausch.

Kim kann sich nicht vorstellen, ein Leben lang am Band zu stehen
oder nur im BUlro zu sitzen. Daher hat sie ihre Arbeitszeit reduziert
und studiert parallel Forstwirtschaft. In ihrer Freizeit geht sie unter-
schiedlichen Hobbys nach. Sie kimmert sich um ihre Katze und ihre
Pflanzen, zudem interessiert sie sich fir Motorsport und soziale
Bewegungen. In Kims Freundeskreis arbeiten viele im 6ffentlichen
Dienst oder studieren. Mit Gewerkschaft kdnnen die wenigsten etwas

anfangen.
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,Seinen Platz einnehmen®

Im Zerfall begriffene traditionale gesellschaftliche

Ordnung
Dennis

Dennis sieht sich in der ,Mitte” der Gesellschaft und verteidigt seinen
Platz dort. Politisch verortet er sich rechts-konservativ. Die |G Metall

ist fir ihn vornehmlich Dienstleisterin.

Dennis ist in seinem Wohnort fest verwurzelt. Insbesondere sein
Engagement in der freiwilligen Ortsfeuerwehr, in der er die Funktion
des stellvertretenden Abteilungskommandanten innehat, ist ihm
wichtig. Dennis sieht sich verantwortlich, im eigenen Handeln seinen
Teil zum Erhalt der gesellschaftlichen Ordnung beizutragen und dem
gesellschaftlichen Zerfall vor Ort entgegenzuwirken. Dies beginnt
da, wo das Private offentlich wird: im Vorgarten oder im offentlichen
Raum der Stralle. Hier heillt es, Ordnung zu wahren, auf das Erschei-
nungsbild zu achten, sich angemessen zu kleiden. Dies gilt im Umgang
mit anderen, wo er von sich selbst ebenso wie von anderen ein hof-
liches und hilfsbereites Benehmen erwartet — und von seinen sogar
Kindern verlangt. Handlungsleitend ist dieses Prinzip aber auch bei
der Ubernahme von Gemeinschaftsaufgaben wie seinem Engagement

im Betriebsrat.
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»~Anderen mit Respekt begegnen*

Nicht infrage gestellte gesellschaftliche Ordnung

fir eine bessere Welt
Alexander

Fir Alexander sind individuelle und materielle Sicherheit ebenso
wichtig wie ein Miteinander in Vielfalt. Die |IG Metall steht far ihn fur
Standortsicherheit, aber auch fir eine Organisation, die mit der Zeit

geht und gehen muss.

Alexander ist Vertrauenskorperleiter und beteiligt sich an einem
ortlichen Arbeitskreis der |G Metall zur Informationstechnologie. Im
Betrieb stellt er sich als Ingenieur auch mal an die Maschine, seine
Funktion als Ingenieur in Zusammenarbeit mit der Fertigung versteht
er unterstitzend, nicht bevormundend. Er sieht sich als praktisch
denkenden Mitarbeiter, der auf kollegiale Kooperation und Unter-
stiUtzung setzt, von der alle, auch das Unternehmen, profitieren.
Gerne wirde er sich starker gewerkschaftlich engagieren. Der Spagat
zwischen Beruf und Familie erfordert jedoch Abstriche. Fir Hobbys,
zum Beispiel Computerspiele, die er friher gerne gespielt hat, bleibt

kaum Zeit.

Die gesamten Fallgeschichten und noch acht weitere findest Du
im Aktivenportal der IG Metall, siehe Seite 34.
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Was bewegt Menschen zu
ehrenamtlichem gewerkschaftlichem
Engagement im Betrieb?

In der Telefonbefragung haben wir nach der persdnlichen Motivation
far die Auslbung einer ehrenamtlichen Tatigkeit im Betrieb (als
Betriebsrat:in, Vertrauensperson, Schwerbehinderten- oder Jugend-/
Auszubildendenvertreter:in) gefragt. Demnach scheinen zwei Grinde
besonders wichtig zu sein: Die Ehrenamtlichen mdchten dazu bei-
tragen, dass es in den Betrieben zum einen gerecht und zum anderen
sozial zugeht, indem sie Ungerechtigkeiten bekampfen und sich fur

die soziale Gemeinschaft einsetzen.

Zustimmung

Ungerechtigkeiten im 98/
Betrieb bekampfen .

fUr soziale Gemeinschaft 96/
im Betrieb einsetzen

Geschaftsleitung klare 70‘y
Grenzen setzen

zum wirtschaftlichen Erfolg 66‘y
des Betriebs beitragen .
personlich 60y

weiterentwickeln

selbst von Ungerechtigkeit 27y
im Betrieb betroffen .
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Die Entscheidung flir ein betriebliches Ehrenamt beruht dagegen
nur in geringem Mald darauf, dass sich die Ehrenamtlichen in einem
gewerkschaftlichen Umfeld bewegen oder familiar gewerkschaftlich

gepragt sind.

Zustimmung teils-teils

In meiner Familie sind Gewerkschaften
und gewerkschaftliche Themen schon 34 22
immer wichtig gewesen.

Ich habe im privaten Umfeld viel
mit gewerkschaftlich interessierten 23 39
Leuten zu tun.

Die im Betrieb ehrenamtlich Aktiven sind in ihrer Mehrheit , gute
Gewerkschafter:innen”. Sie identifizieren sich mit der |G Metall,
schreiben ihr eine wichtige gesellschaftliche Rolle zu und tragen aktiv
dazu bei, die gewerkschaftliche Organisationskraft zu erhalten und

auszubauen.

Zustimmung teils-teils

Ich bin mit Leib und Seele 65 27
Gewerkschafter:in.

Die Gewerkschaften sind nach wie vor ein
machtiger Einflussfaktor in Politik und 86 11
Gesellschaft.

Mitglieder aktiv zu werben, ist far
mich ein wichtiger Bestandteil meiner 65 23
Gewerkschaftsarbeit.
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Chloe, zum Zeitpunkt der Befragung Vertrauensfrau in einem Automo-
bilbetrieb, begrindet ihre Begeisterung fir die und die Notwendigkeit

von Gewerkschaft wie folgt

,Die |G Metall ist ein Zusammenschluss von vielen Men-
schen, die die gleichen Interessen verfolgen, namlich die
Verbesserung der Arbeitssituation und der Arbeitsbedin-
gungen. Und wenn man ein Streichholz nimmt, zerbricht
das Streichholz, nimmt man ein ganzes Bindel, kriegt
man es nicht gebrochen. Fir mich ist Gewerkschaft ganz
ganz wichtig. Ohne die Gewerkschaft wirden wir heute
noch 48 Stunden, sechs Tage die Woche malochen wie die
Bekloppten und hatten immer noch nicht genug zu essen
auf dem Tisch. Das ist meine Meinung. In der heutigen
Zeit ist fur mich die IG Metall eine gute Sache.”

(Chloe, Vertrauensfrau)

Auch Mesut, Vertrauenskorperleiter, ist einer von denjenigen, die von
sich sagen, mit Leib und Seele Gewerkschafter zu sein. Er zieht die
Kraft fir sein gewerkschaftliches Engagement aus dem solidarischen
Zusammenhalt, den er dabei erlebt. In einer Gruppendiskussion, die

wir mit ihm und seinen Kolleg:innen gefihrt haben, sagt er:
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,lch sehe die IG Metall als ein ganz wichtiges politisches und
gesellschaftliches Instrument, eine Solidargemeinschaft.
Klar, Verbesserungsmoglichkeiten gibt es immer. Ich bin
immer noch begeisterter Gewerkschafter. Mir macht das viel
SpalB. Auch wenn die Solidaritat so ein bisschen nachgelassen
hat insgesamt. Wenn ich so erlebe, wie solidarisch Menschen
sein kdnnen, das begeistert mich immer wieder. Und das
spornt mich an, dairgendwelche Sachen zu tun, auch in der

Freizeit.”

Gruppengesprach

Fragen zur Diskussion und Reflexion:

Wie ging es los? Was war meine Motivation, mich
betrieblich und gewerkschaftlich zu engagieren?

Hat sich in meiner Motivation und den Grinden, mich
zu engagieren, etwas verandert? Welche positiven
Erfahrungen habe ich gemacht? Welche Enttauschungen
habe ich erlebt?
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Was hat die Lebenssituation mit meinem
Ehrenamt zu tun?

Die SOFI-Studie zeigt:

Das Ehrenamt und die damit einhergehenden Anforderungen sind

nicht immer leicht mit Alltag und Arbeit zu vereinbaren.

Bei Hauptamtlichen, Belegschaft oder auch den Kolleg:innen im
Ehrenamt selbst besteht oftmals die stillschweigende Erwartung, dass
Betriebsrat:innen und Vertrauensleute zu funktionieren haben, ohne
dass den Menschen hinter den Funktionen besondere Aufmerksam-
keit geschenkt wird. In unserer Forschung haben wir gerade das, was
sonst unsichtbar bleibt, besonders in den Blick genommen. Dabei
wurde sehr deutlich, dass das betriebliche Ehrenamt haufig mit Viel-
fachbelastungen und Weggabelungen verbunden ist, die Entscheidun-

gen verlangen.

,Alsoich zumindest warinsoeinem Hamsterrad dringesessen:
schneller, weiter, hoher. Alles fir die Firma, fur die Kollegen.
Da setzt man sich Gber alle MaRen fir seine Kollegen ein,
wo teilweise auch natirlich Freundschaften entstanden
sind. Und dann kannst du nicht einfach sagen: Nein, du
lasst es bleiben. Aber du bleibst dann irgendwo selber auf

der Strecke.”

Tom, Betriebsrat
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Die Ehrenamtlichen sind immer wieder gefordert, Entscheidungen zu
treffen, die ihre Lebensfihrung mittel- und langfristig berthren und
zeitliche ebenso wie physische und psychische Ressourcen binden.
Dies betrifft Entscheidungen lGber ihr betriebliches und gewerk-
schaftliches Engagement selbst (z. B. Mitwirkung im Betriebsrat oder
Vertrauenskorper, Freistellung, Ubernahme des Vorsitzes, Beteiligung
an Ausschiissen, an der Ubergeordneten Gremienarbeit wie GBR/KBR
oder gewerkschaftliche Aufgaben), aber auch berufliche und aullerbe-
rufliche Entscheidungen, die auf das betriebliche und gewerkschaft-
liche Engagement zurtckwirken. Berufliche Entscheidungen betreffen
die Karriereplanung generell, Positions- und Arbeitsplatzwechsel,
Weiterqualifizierungen o.A.m., Entscheidungen im AuRerberuf-
lich-Privaten betreffen beispielsweise innerfamiliare Arbeits- und
Belastungsteilungen, die Familienplanung, die Wohnungsfrage, Orts-
wechsel oder auch die Frage der Aufnahme oder Intensivierung eines

aullerbetrieblichen Engagements.

Zudem sind die Ehrenamtlichen teils Phasen starker, teils weniger
starker privater oder beruflicher Belastungen (z. B. Kinderphase,
Pflege von Angehdrigen, psychische Probleme, Krankheit, Tod in
Familie oder Freundeskreis, Qualifizierungsphasen, Hausbau oder
Ahnliches) ausgesetzt. Andererseits sind auch die Anforderungen des
betrieblichen Engagements nicht gleichbleibend zeit- und ressourcen-
intensiv, gibt es Phasen weniger intensiven und besonders intensiven
Engagements (z.B. betriebliche Problem- und Krisensituationen,
Anerkennungskampfe, Erschliefungs- und Tarifbindungsprozesse und

Ahnliches mehr).
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Fragen zur Diskussion und Reflexion:

Wie bringe ich mein ehrenamtliches Engagement mit
meiner beruflichen und privaten Lebenssituation und

Lebensplanung zusammen?

Was brauche ich, um mein ehrenamtliches Engagement im

Betrieb auf Dauer zu stellen?

21136



Wie vertragen sich Wohlstand und
Okologie?

Die SOFI-Studie zeigt:

Die 6kologische Krise setzt der bisherigen Produktionsweise Grenzen
und bedroht dadurch Vorstellungen von Wohlstand und mdglicher-
weise auch Lebensentwdlrfe. Sie verdistert auch bei den von uns

Befragten den Blick auf Zukunft.

Die Ergebnisse unserer Telefonbefragung verweisen darauf, dass die
betrieblich Ehrenamtlichen der IG Metall mehrheitlich die Notwendig-
keit der 6kologischen Umsteuerung sehen. Zugleich gehen sie davon
aus, dass es zu Wohlstandsverlusten der nachfolgenden Generation

kommen wird.

Zustimmung teils-teils
Okologie sollte ein wichtiges Thema fir 67 23
Gewerkschaften sein.
Den Klimawandel zu stoppen, hat oberste 64 26
Prioritat.
Zukinftigen Generationen wird es 65 23

schlechter gehen als meiner.

Jens, Betriebsratsvorsitzender eines grollen Metallbetriebs im Osten
Deutschlands, beschreibt das Dilemma zwischen 6kologischen Not-

wendigkeiten und individuellen Lebenskonzepten sehr anschaulich.
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yUmwelttechnisch halte ich es fir richtig, dass wir was
tun. Aber wir muissen die richtigen Schritte tun und es
auch wirtschaftlich verkraften. Wir werden es den Leuten
erklaren missen. Das erzeugt ja Unruhe, wenn die Spritpreise
hochgehen, wenn die Stromkosten hochgehen, wenn die
Mietkosten hochgehen; wenn du lberall den Leuten sagst:
Und dafir, dass wir jetzt was Gutes tun, nehmen wir dir
alles Mogliche weg. Und hier im Osten ist so ein bisschen
die Diskussion, wie wir es hatten mit dem SUV fahren. Jetzt
hat der eine oder andere die Chance, mal dieses oder jenes
zu tun. Jetzt kann ich mich mal in den Flieger setzen, jetzt
kann ich mal mit dem Schiff fahren. Und jetzt kommen die
Grinen und sagen: Das ist so ein Mist, das machen wir jetzt
nicht mehr. Das muss man den Leuten dann auch erstmal
erkldren zu sagen: Im Ubrigen setze dich mal wieder wie zu
DDR-Zeit in Garten und fachele dir frische Luft zu.”

Jens, Betriebsrat

Fragen zur Diskussion und Reflexion:

Inwieweit sind die Anforderungen der 6kologischen Krise
mit dem bisherigen Wohlstandsmodell und dem eigenen
Lebensentwurf vereinbar?

Wie kann es gelingen, angesichts der 6kologischen
Umsteuerung der Wirtschaft die Menschen in
Beschaftigung zu halten?
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Schwindet Solidaritat?

Die SOFI-Studie zeigt:

Die Gesellschaft wird als individualistischer und egoistischer (im Ver-
gleich zu friher) erlebt; dies gilt auch fir die Kolleg:innen im Betrieb.
Die Ehrenamtlichen sehen sich als Gegenpol. Sie kimmern sich um

die soziale Gemeinschaft und um Solidaritat.

Die folgenden Ergebnisse der Telefonbefragung verweisen darauf,
dass viele betrieblich Ehrenamtliche der |G Metall skeptisch auf den

Zusammenhalt in der Gesellschaft blicken.

Zustimmung teils-teils

In unserer Gesellschaft fehlt es an
Respekt gegenlber denjenigen, die hart 69 24
arbeiten.

In unserer Gesellschaft zahlen nur noch 75 19
Zahlen, nicht mehr die Menschen.

Konkurrenz dominiert die ganze 68 26
Gesellschaft.

Die meisten Menschen achten heutzutage
nur noch darauf, dass es ihnen selbst gut 58 35
geht.
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Und auch in den vielen Gesprachen, die wir mit IG-Metall-Ehrenamt-
lichen gefihrt haben, stiefRen wir immer wieder auf Kritik an den
gesellschaftlichen Zustanden, die sich daran festmachte, dass die
sozialen Umgangsformen untereinander abgekUihlter seien, der sozia-
le Zusammenhalt im Betrieb nicht mehr so gegeben und Solidaritat im

Schwinden begriffen sei.

Dennis, gelernter Verfahrensmechaniker und Betriebsrat in einem
siddeutschen Metallbetrieb, fihrt die zurickgehende gegenseitige
Beachtung und Achtsamkeit auf die zunehmende digitale Kultur zu-

ruck:

,Wenn das so weitergeht, wird es kritisch. Dieses 'keiner
guckt nach dem anderen'. Dieses Soziale wird weniger
werden, noch weniger. Das ist alles nur noch schneller, nur
noch: jeder ist auf sich selber bedacht. Die sozialen Kontakte
werden weniger, es beschrankt sich eher alles aufs Handy,
auf Social Media. Das wird noch mehr kommen. Anstatt dass
man, wenn man mal die Zeit findet, sich mit Freunden zu
treffen, dann dasitzt und redet, ist das Handy nicht mehr

wegzudenken.”

Dennis, Betriebsrat
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Reinhold, gelernter Kfz-Mechaniker und Betriebsratsvorsitzender
in einem kleineren Fahrzeugbaubetrieb, macht die schwindende
Solidaritat daran fest, dass immer weniger Beschaftigte bereit sind,

Mitglied einer Gewerkschaft zu werden.

,Ein Prozent von seinem Bruttogehalt ist das Opfer, was
man bringen muss daflir, dass man einen Tarifvertrag hat
und verniunftige Arbeitsverhdltnisse. Der eine Teil der
Belegschaft macht das, bezahlt das und sieht zu, dass die
Gewerkschaften mit ihren Forderungen durchkommen. Aber
die anderen, die mehr oder weniger als Trittbrettfahrer sich
da einfach nur dran beteiligen, das ist fir mich die fehlende

Solidaritat.”

Reinhold, Betriebsrat

Fragen zur Diskussion und Reflexion:

Wie gelingt es in einer zunehmend individualisierten
Gesellschaft und Betriebskultur, die soziale Gemeinschaft
zu starken und Leute fUr den Einsatz jenseits individueller

Interessen zu gewinnen?

Welche Mdglichkeiten sehe ich, Menschen zu
solidarischem Handeln zu bewegen und Mitglieder zu

gewinnen?
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Ist Demokratie bedroht?

Die SOFI-Studie zeigt:

Die Ehrenamtlichen verstehen sich als gute Demokrat:innen. Zugleich
nehmen sie die Demokratie als von zwei Seiten bedroht wahr: durch
antidemokratische Krafte aus Politik (in erster Linie Rechtspopulis-
mus) und Wirtschaft (Machtkonzentration bei GrofRkonzernen),

aber auch durch eine schleichende Ermtdung und Aushdhlung der
demokratischen Institutionen selbst. Die Ehrenamtlichen betonen die
Wichtigkeit, Demokratie mit Leben zu fillen, und beklagen, dass die
Demokratie an Lebendigkeit verloren hat, weil sich zu wenige demo-
kratisch engagieren. Sie kritisieren zudem eine zu starke Lobbymacht
von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden, die in ihren Augen

demokratischen Spielregeln zuwiderlauft.

,Demokratie lebt von den Leuten. Und ich habe da schon ein
festes Vertrauen. Die Frage ist nur, wie kippelig die ganze
Geschichte die nachsten paar Jahrzehnte lauft. Weil vielen
das auch nicht mehr bewusst ist, dass das Ding schiitzenswert
ist. Und das ist keine neue Erfindung. Wenn man in der
Geschichte guckt, wird es anscheinend immer mal wieder
vergessen. Vielleicht sind wir gerade in so einem Tal, wo
wir, weil es uns zu gut geht, gar nicht mehr wissen, was da

mal erarbeitet wurde.”

Christian, Betriebsrat & Vertrauensmann
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Christian, Ende 30, ist gelernter Zerspanungsmechaniker und arbeitet
mittlerweile in der fertigungsnahen Programmierung in einem sachsi-
schen Metallbetrieb mit knapp 300 Beschaftigten. Lange war er Ver-
trauensmann und blieb das auch nach seiner Wahl in den Betriebsrat.
Er sieht die Demokratie als eine von vorangegangenen Generationen
erkampfte gesellschaftliche Errungenschaft, die gelebt und verteidigt

werden muss.

In den Ergebnissen der Telefonbefragung zeigt sich zudem der

Wunsch nach einem starkeren politischen Engagement.

Zustimmung teils-teils

Demokratie steht nur auf dem Papier.
In der Wirklichkeit haben ganz andere 34 30
das Sagen.

Die groRen Unternehmen sind so machtig,
dass man ihnen mit demokratischen 68 23
Mitteln zu wenig entgegensetzen kann.

Ich winsche mir mehr demokratische
Mitsprachemoglichkeiten in der 74 17
Gesellschaft.

Jede und jeder kann sich politisch
einbringen und das Gemeinwesen 73 19
mitgestalten.

Die Leute missten viel mehr auf die
StralBe gehen, damit sich politisch 74 21
etwas bewegt.
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Fragen zur Diskussion und Reflexion:

Wie gelingt es, die demokratischen Institutionen und
bestehenden Rechte mit Leben zu fullen?

Wie kann Demokratie gegen antidemokratische Krafte

verteidigt werden?
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Ubersicht tiber die Produkte des
Forschungsprojekts

Auswertungspapier:

Macht, Solidaritat und die Zukunft von Demokratie und
Gesellschaft. Wie betrieblich Ehrenamtliche der IG Metall
gesellschaftliche Verhéaltnisse wahrnehmen

Ergebnispapier:

Gesellschaftsbilder und betriebliches Engagement.
Erkundungen zu Ehrenamtlichen der IG Metall

Thesenpapier (auch als Kurzfassung):

Spannungsverhaltnisse. Zehn Thesen zu
Gesellschaftsbildern von Betriebsrat:innen und
Vertrauensleuten der |G Metall

Fallgeschichten:

Zwischen Betrieb und sozialem Alltag. Zwolf
Fallgeschichten von Betriebsrdat:innen und
Vertrauensleuten der IG Metall
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Telefonbefragung (auch als
Kurzfassung):

Gesellschaft und Gewerkschaft im Blickpunkt. Ergebnisse der
Reprasentativbefragung betrieblich Ehrenamtlicher der IG Metall

Methodenbericht:

Neue Wege in der Forschung gehen. Methodenbericht
zu Gesellschaftsbildern von Betriebsrat:innen und

Vertrauensleuten

Literaturstudie:

Gesellschaftsbilder von Betriebsrat:innen und
Vertrauensleuten — eine erste Anndaherung zu

Projektbeginn
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Der Weg zu den Arbeitsmaterialien und
Produkten im Aktivenportal

Wenn Du im Aktivenportal bereits
angemeldet bist:

www.igmetall.de/aktive
Y Mitgliederarbeit
Y |G Metall vom Betrieb aus denken

dort auf: SOFI-Forschungsprojekt ,Gesellschaftsbilder”

Wenn Du noch nicht im Aktivenportal angemeldet
bist, musst Du dort zunachst ein Benutzerkonto

erstellen. Einfach Folgendes im Browser eingeben:

. www.igmetall.de/benutzerkonto-erstellen
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Kontakt IG Metall & SOFI

|G Metall Vorstand

Klaus Abel
Wilhelm-Leuschner-Str. 79
60329 Frankfurt

E-Mail: klaus.abel@igmetall.de

Soziologisches Forschungsinstitut Gottingen (SOFI) e.V.
an der Georg-August-Universitat

Friedlander Weg 31

37085 Gottingen

E-Mail: gesellschaftsbilder@sofi.uni-goettingen.de
Telefon: 0551 52205-10
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